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Tisztelt Képviselo-festiilet!

A képviseld-testiilet 122/2017. (IV. 5.) hatarozataval déntétt a bolesddei feladatok elidtasat érintd
véaltozasok miatt a Bodajki Zengé Ovoda Egységes Ovoda-Boleséde alapité okiratanak
modositasardl. A mddositas szerint 2017, augusztus 31-ei hatallyal megsziinik a bélcsédés kortt
gyermekek cllatdsa, az intézmény alaptevekenysége csak az Gvodai nevelésre terjed ki, ennek
megfelelden az intézmény neve is megvaltozik a Bodajki Zengd Ovoda (a tovabbiakban: 6voda)
elnevezésre.

Az Onkormanyzat altal fenntartott Bodajki Zengd Ovoda Egységes Ovoda-Boleséde
intézményvezetdi feladatait jelenleg egy év idGtartamra, 2017. augusztus 30. napig szdlo
megbizassal Kallainé Héri Krisztina latja el. Az dvoda vezetdi feladataira vonatkozd megbizasra
képviselo-testiiletiink a 123/2017. (IV. 5.) hatarozataval 6t évre sz010 palyazatot irt ki.

A nemzeti kdznevelésrdl szo16 2011. évi CXC. térvény (a tovébbiakban: Kdznev. tv.) 83. § (2)
bekezdés f) pontja értelmében a fenntartd gyakorolja a kOznevelési intézmény vezetdjének
megbizasival kapcsolatos munkaltatéi jogokat.

A pedagdgusok eldmeneteli rendszerérdl és a kozalkalmazottak jogallasardl szold 1992. évi
XXX térvény koznevelési intézményekben t6rténd végrehajtasard] szold 326/2013. (VIIL 30.)
Korm. rendelet (a tovabbiakban: Korm. rend.) 21. § a) pont aa) alpontja szerint magasabb vezeti
megbizdsnak mindsiil a telepiilési 6nkormanyzat képviseld-testiilete 4ltal adott intézményvezetdi
megbizas.

A magasabb vezetdi megbizassal kapcsolatos szabalyokat a kozalkalmazottak jogallasardl sz6ld
1992, évi XXXIIL torvény (a tovdbbiakban: Kjt.) és a Korm. rendelet hatdrozza meg. A Kjt. 23. §
(3) bekezdése ¢és a Korm. rendelet 22. § (1) bekezdése alapjan magasabb vezetdi megbizés 6t
évre adhat. A Kjt. 20/A. § (1) bekezdése szerint kdzalkalmazotti jogviszony palyazat alapjan
létesithetd, €s csak olyan kozalkalmazottat lehet kinevezni, aki a palyazaton részt vett és a
pélyazati feltételeknek megfelelt.

Az intézményvezetdi palyazat elézetes véleményezési eljarashoz katdtt. A Koznev. tv. 83. § (3)-
(4) bekezdése és a 70. § (2) bekezdése j) pontja alapjan:
“83. § (3} A fenntarto

a) a kbznevelési intézmeny megsziintetésével,

b) dtszervezésével,

¢} feladatanak megvaltoztatdsdval,

d} nevének megaliapitisaval,

e) vezetGjének megbizdsdval és megbizasanak visszavondsdaval
dsszefiiggd dontése vagy véleményének kialakitdsa eldtt beszerzi a (4) bekezdésben foglaltak véleményét.
(4} A fenntarto (3) bekezdésben foglalt dontése eldit ki kell kérni:

a} az intézmény alkalmazoti kdzissége,

b) az dvodaszék, az iskolaszék,

¢) a sziili szervezet, ... véleményét.”

"70. § (2) A nevelSiestiilet ... ...
J) az intézményvezetdi, intézményegység-vezetGi palydzathoz készitett vezetési programmal
Gsszefiiggd szakmai vélemény tartalmdrol ... ... dént.”

A Korm. rend. 23. § (4) bekezdése szerint a palyazati eljardsban lehetévé kell tenni, hogy a
vezetési programrol vélemeényt nyilvanithasson a Nemzeti Pedagdgus Kar illetekes teriileti szerve
a tovabbiakban: Kar), igy az megkiildésre keriilt a Kar Fejér Megyeti szervezete részére.



A nevelési-oktatasi intézmények milkodésérdl és a kdznevelési intézmények névhasznalatirdl
52010 20/2012. (VIIL 31.) EMMI rendelet (a tovabbiakban: EMMI rendelet) 189. § (6) bekezdése
szerint a palyaztatd a vélemények kialakitdsahoz legaldbb harminc napot kiteles biztositani.

A palyazati felhivas a jogszabalyoknak megfelel6en kozzétételre kertilt, a palyazat benytijtasanak
hatarideje 2017. jilius 3-4n lejart, a kiirdsra egy palydzat érkezett, mely megfelel a palyazati
kiirdsnak, illetve a palyazati feltételeknek.
Palyazatot nyujtott be:

- Kaéllainé Héri Krisztina 8044 Kincsesbanya, Kossuth L. u. 4. IV./13.
A pélyazat masolata az elSterjesztés melléklete, mivel a palyazé frasban hozzajarult annak
nyilvanos megismeréschez.
A palyazdé nem kérte a Magyarorszag helyi énkorményzataird]l szélé 2011. évi CLXXXIX.
tdrveény 46. § (2) bekezdés b) pontja szerinti zart lilés megtartasat.

Az EMMI rendelet 189. § (3) bekezdésének felhatalmarzdsa alapjén, az intézmény
nevelétestiiletének tagjaibol Iétrejott el6készitd bizottsag a jegyzd kozremiikodésével lefolytatta a
véleményezési eljarast, a bizottsdg elndke Vajda Gyulané évodapedagogus - mellékelt levelében
- az érintett szervezetek altal kialakitott véleményekrdl irasban tajékoztatast adott az aldbbiak
szerint:

"- A sziildi szervezet egyhamgu igen szavazatial tdmogatta Kdllainé Héri Krisztinag palydzatdr, vezetdi
programyjdr. .

- A nevelStestillet egyhangu igen szavazattal tamogatta Kdallainé Héri Krisztina pdlydzatdt, vezetdi
programjat.

- Az alkalmazotti kizdsség egyhangu igen szavazattal tamogatta Kallainé Héri Krisztina pdlydzatdt,
vezetoi megbizasat.”

Mivel a palyazo a Kdznev. tv. 63/B. § d) pontja szerinti szakmai ajanlést nem kért, igy a Kar a
melléklet szerinti levélben nem tett szakmai ajanlast,

A Kjt. 20/A. § (6) bekezdése szerint a palyazdt a kinevezési, megbizasi jogkdr gyakorldja 4ltal
létrehozott legalabb h&romtagi, a betSltendé munkakdr feladatait érinten szakértelemmel
rendelkezd bizottsag hallgatja meg, melynek nem lehet tagja - a helyi nkormanyzati képvisel6-
testiilet tagja kivételével - a kinevezési, megbizasi jogkdér gyakorldja. Jelen helyzetben a
Huméntigyi Bizottsag latja el ezt a feladatot, a bizottsdg a képviseld-testiilet {ilését megeldzben
hallgatia meg a palydzét, vélemeényét a képviseld-testiilet {ilésén teszi kdzzé.

Ugyanezen jogszabalyi hely szerint:
"2004. § (6) .. A kinevezési, megbizdsi jogkdr gyakorléja « bizotisdg irdsba foglalt véleményét
mérlegelve a palydzati hatarido lejartat kdvetd

a) hatvan napon beliil, vagy

b) elsd iilésén, ha e jogot testiilet gyakorolja,

dont a kbzalkalmazotti jogviszony létesitésérdi, illetve a vezet$i megbizdsrol. Egyebekben a pdlydzar
elbirdlasanak rendjét a munkdltaté hatdrozza meg.”

A Korm. rend. 23. § (8) bekezdése szerint:

"23. § (8) A pdlyazator a véleményezési hatdridd lejartat kivetd harminc, ha az elbivdldsra vdré
pdlyazatok szama a huszonétdt eléri, hatvan napon beliil el kell birdlni. Ha a megbizdsi jogkort
kézgyiilés vagy képviseld-testiilet gyakorolja, a pdlvdzatokar a kozgyiilés, képviselS-testiilet részére a
véleményezési hatdridd lejariar kovetd harmincadik, illetve hatvanadik napot kévetd elsd testiileti iilésre
be kell nyijtani."”



A palyazat elbiralasa esetén a képvisel6-testiilet déntése az intézményvezetdi megbizasra iranyul,
ezen kiviil szikséges a megbizdsra  kerlild intézményvezetd magasabb  vezetdi
illetménypdtickanak meghatarozasa is.

A Kdznev. tv. 8. melléklete hatdrozza meg az intézményvezetdi potlék mértékét, melynek alsé és
felso hatéra az illetményalap 40%-80%-a.

A Korm. rend. 38. § (3) bekezdése rendelkezik az illetményalap kiszamitdsarol:
"38. § (3) 2016, szeptember 1. és 2017. augusztus 31. kozott az illetményalap a kdzponti kiltségvetésrdl
52616 térvényben meghatdrozott vetitési alap
a) 119,6 szdzaléka kizépfoku végzeitség esetén,
b) 174,5 szazaléka alapfokozat esetén,
c) 193,2 szdzaléka mesterfokozat esetén.”
2017. évben a vetitési alap: 101.500 Ft.

Fentieket figyelembe véve a magasabb vezet6i potlékot az alabbl dsszeghatarok kozott lehet
megéallapitani:

Alsé hatar (40%): 101.500 Ft * 1,745 * 40 % = 70.847 Ft

Felsd hatar (80%):  101.500 Ft * 1,745 * 80 % = 141.694 Ft

Kérem a Tisztelt KépviselO-testilletet, hogy a javaslatot megtargyalni sziveskedjen.

Wurczinger Lorant s, k.
polgérmester

Hatarozati javaslat
a Bodajki Zengé Ovoda intézményvezetéjének megbizdisirol

Bodajk Vires Onkorminyzat Képviseld-testiilete megtargyalta a Bodajki Zengé Ovoda
intézményvezetéi magasabb vezet6i megbizisiara vonatkozoé elbterjesztést, melynek alapjin
az alabbi dontést hozta:

1. A képviselo-testiilet a pedagdgusok eldmeneteli rendszerérl és a kozalkalmazottak
jogallasarol szold 1992, évi XXXII. térvény koznevelési intézményekben torténd
végrehajtasardl szolo 326/2013. (VIIL 30.) Komm. rendelet 22. § (1) bekezdésére
figyelemmel a Bodajki Zengé Ovoda magasabb vezetdi beosztasara és az intézményvezetdi
feladatok ellatasdra 2017. augusztus 31. napjatol 2022. augusztus 15. napjaig terjedd
iddszakra

Kallainé Héri Krisztina-t
(8044 Kincsesbanya, Kossuth L. u. 4. IV./13.)
bizza meg, akinek hatdrozatlan idétartami kdzalkalmazotti kinevezése all fenn a Bodajki
Zeng® Ovodaban.

2. A KképviselS-testlilet a magasabb vezetdi potlék Osszegét - figyelemmel a nemzeti
kéznevelésrl szolo 2011, évi CXC. torvény 8. mellékletére - az illetményalap ...
szazalékaban (........... Ft Usszegben) hatdrozza meg.

A képviselé-testiilet felkéri a polgarmestert, hogy a megbizassal kapcsolatos intézkedéseket tegye
meg.

Felel6s: Wurczinger Lorant polgarmester
Hatarid6: 2017. augusztus 30.
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Wureczinger Lérant polgirmester részére
Bodajk Viros 6nkorményzat
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Petéfi S. u. 60

8053

Tisztelt Polgdrmester Ur!

A Bodajki Zeng6 Ovoda 6vodaigazgatoi Allashelyére kiirt palydzatra benydjtott palydzatok
véleményezési eljardsanak keretében az elékészits bizottsag képviseletében az aldbbiakrd]
téjékoztatom.

Az intézmény sziiléi szervezete, nevelétestiilete és alkalmazotti kozossége az alabbiak szerint
alakftotta ki véleménysét.

- A szlléi szervezet egyhangl igen szavazattal tamogatta Kallainé Héri Krisztina
palyazatat, vezet6i programjat.

- A nevelGtestiilet egyhangli igen szavazattal tamogatta Kallainé Héri Krisztina
pélyazatét, vezetdi programjat.

- Az alkalmazotti kozosség egyhangt igen szavazattal timogatta Kallainé Héri Krisztina
palydzatat, vezetdi megbizasat,

Az értekezletek jegyzOkonyveit jelen levelemhez mellékelem.

Bodajk, 2017. jalius 14.

Tisztelettel:

elokészitd bizottsag elnske



ﬂs{:F rri?,mt
M@,y .

.\ NEMZETI .
./ PEDAGOGUS KAR |

Nemzeti Pedagégus Kar Fejér Megyei Tertileti Szerve
AT POLGARMESTERT HIVATAL

Nagy Csilla

ek

D sZemelasen, Jixpe, oo,

87 -Gr- 2 n

§ e

Elszam:

velmder k& Irie —
S T

Bodajk Viros Jegyzéje

bodajkpm@t-online.hu

Tisztelt Jegyzé Asszony!

A Nemzeti Pedagbgus Kar Fejér Megyei Teriileti Szerve a 326/2013. (VL. 30.) Korm,
rendelet 23.(4) 4ltal biztositott, kSzneveldi intézmény magasabb vezets; megbizassal
kapesolatos palyazat véleményezési Jjogéval nem kivén élni:

K4Hainé Héri Krisztina, 2 Bodajki Zengé Ovoda 6vodavezetd (magasabb vezetd) munkakr
betdliésére vonatkozban éikezett palyazati anyagit nem véleményezi,

Indokiss:

A Nemzeti Pedagbgns Kar Fejér Megyei Teriileti Szervéhez a palyizé tag részérsl nem

érkezett felkérés koznevelési intézmény magasabb vezetdi megbizasaval kapesolatos
palydzatdnak szakmai ajanldsdra.

A Nemzeti Pedagdpus Kar alapszabdlyinak vonatkozé része:

»IL2. g} a kbznevelési intézmény magasabb vezetdi meghizdsdval kapcsolatos palydzati
eljards sordn - a pdlydzé kérésére - szatomai ajdnldst adhat a tag NPK -ban Végezett
tevékenysége és az NPK munkdjdban valé kozremiikidése, szakmai munkdfa alapjén, q
teriileti szerv vezetGjének véleménye kikérésével,”

és Fejér Megvei Teriileti Szervének miiksdési szabélyzatéinak vonatkozé része alapian:
»IL.2¢c)a kbznevelési intézmény magasabb vezetdi megbizdsaval kapesolatos palydzati eljdras
sordn - a pdlydzé kérésére - szakmai ajénlsst adhat o tag NPK-ban végzett tevékenysége és gz
NPK munkdjdban valé kizremikédése, szakmai munkdja és palydzata alapjdn. A szakmaj
ajanldst a teriileti elndk frja ald, és tdjékoztatisul meghiildi az orszdgos elndknek. ”

- Székesfehérviar, 2017. jalius 20, \‘m‘ﬁ% ALy
3y

@y v o Szabé Julianna

elnsk

NPK Fejér Megyei Teriileti Szerv

vef



PALYAZAT

A Bodajki Zengé Ovoda

ovodavezet6i (magasabb vezetd)

munkakorének betoltésére

Készitette: Kallainé Héri Krisztina
8044 Kincsesbanya, Kossuth L.
uica 4. IV./13.
herikrisztina@t-online.hu
0630/57-97-691

Kincsesbanya, 2017. jalius 01.



Bodajk Varos Onkorményzat
8053 Bodajk, Pet6fi S. u. 60.
Wurczinger Lorant

Bodajk Véros Polgdrmestere
Nagy Csilla

Bodajk Varos Jegyzdje

részére

Targy: Ovodavezetéi (magasabb vezet6i) palyazat

Tisztelt Wurczinger Lérant Polgarmester Url

Tisztelt Nagy Csilla Jegyz6 Asszony!

Alulirott Kdllainé Héri Krisztina palydzatot nytjtok be a ,Kb6zalkalmazottak jogailasardl
sz016” 1992. évi XXXHI. torvény 20/A. § alapjén Bodajk Véros Onkorményzat altal a

Kozigallason 600/2017 azonosité szamon és a www.bodajk.hu feliileten meghirdetett Bodajki

Zengé Ovoda (8053 Bodajk, Béanyasz Itp. 15.) évodavezetd (magasabb vezetd) munkakor

bettltésére.

Kincsesbanya, 2017. julius 01.

Tiszteletiel:

i/aiﬂt (e \-\.Q.l L’{'Qf L ’ st

................................................

Kallainé Héri Krisztina
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SZAKMAI ONELETRAJZ

Személyves adatok

Név: | Kéllainé Héri Krisztina
Lakcim: | 8044 Kincsesbdnya, Kossuth L. uv. 4, IV./13.
Telefonszdm/email: | 0630/57-97-691
herikrisztina@t-online.hu
Allampolgérsdg: | magyar
Sziiletési hely, id6: | Budapest, 1975. augusztus 19.
Csaladi allapot: | Férjezett
Férj: Kallai Zsolt
Gyermek: Kallai Krist6f /11 éves
Szakmai tapasztalat
Id6tartam: | 1993. szeptember 1-t6] folyamatos

2016 - Bodajki Zengd Ovoda Egységes Ovoda-Boleséde
8053 Bodajk, Banyasz Itp 15.

2007 — 2016 Zengs Ovoda Egységes Ovoda-Bélcséde
8053 Bodajk, Banyasz ltp 15.

2002 ~ 2007 Zengé Ovoda
8053 Bodajk, Banyasz ltp 15.

1993 — 2002 Napsugar Ovoda
2030 Erd, Tarnoki Gt 58-62.

Foglalkozas/beosztas: | dvodapedagdgus - évodavezetd

Fobb tevékenységek és
feladatkorok:

- megbizott dvodavezetd — 2016. szeptemberts!
- Ovodavezet6 helyettes —~ 2015, februartol
- Ovodapedagbgus — 1993. szeptembert6l




Tanulmanyek

2015-2017 — BME Miiszaki Pedagdgiai Tanszék Kozoktatasi
Vezetd Szak
Végzettsép, képesités: szakvizsgazott pedagdgus, kozoktatdsi

vezetd

1995-1998 — Zsémbéki Katolikus Tanitoképz6 Féiskola
Ovodapedagégusi szak

Végzettsép, képesités: dvodapedagdgus

1989-1993 — Ovénéi és Pedagogiai Szakkozépiskola, Budapest
Végzettség, képesités: 6vond

Egyéb, akkreditalt
képzések

- 2015.10.05. Pedagégus felkészitése a tanfeliigyeleti
elienbrzésre és a pedagégus-mindsitési eljarasban vald
részvételre (10 6ra)

- 2012.06.23. Tehetség kibontakoztatdsanak lehetGségei
dramapedagégiai mddszerekkel (30 6ra)

- 2010.08.29. Vilagorokségek a karpatmedencében (30 6ra)

- 2010.07.07. Sulinet Digitalis Tudasbazis (30 ora)

- 2009.12.05. A kompetencia alapy programecsomagok
alkalmazasa — 6vodai programcsomag (30 ora)

- 2004.04.19. T4nc az iskolaban (60 6ra)

- 2002.05.21. Min8ségiigyi alapismeretek (30 ora)

- 2001.05.09. Készitstink targyakat (30 Ora)

Egyéni készségek és
kompetencidk

- egylittmiikddési készség

- szervezOkészség

- pedagégiai elktelezettség

- rendszerszemlélet, stratégiai gondolkodas
- empétia

- lojalitds

- logikus és kreativ gondolkodas

- nyitottsdg az innovécidra

- IKT eszk6zok hasznalata

- B kategorias jogositvany

LSS



1. Bevezet6 gondolatok

Az elmult évek a véltozasokrol szoltak az intézmény és ezzel egyiitt a kollégandk életében,
valamint a sajét szakmai el§menetelemben is. Torténtek nyugdijazésok, 4 kollégandk
érkeztek, mindez egylitt jart a munkakorsk véltozasival és boviilésével. Az ovodapedagdgusi
hivatds mellett mentor, majd az O6voda intézményvezetd-helyettese lehettem. A
végzettségemnel magasabb beosztdsi munkakdrombél adodott a lehetdség, hogy sikeres
portfolidfeltdltés utan részt vegyek 2016-ban a minésitd eljarasban. Fenntartovaltas utén egy
¢vre az intézmény megbizott vezetbje lettem, kozben sikeresen elvégeztem a kézoktatas
vezetdi képzést. Célom volt a képzés ideje alatt és utan is, hogy a legtsbb alkalmazhaté tudast
szerezzem meg, amit a gyerekek, az dvoda és az alkalmazotti k6z6sség javara fordithatok.

A t6rvényi viéltozdsok, a pedagégus életpalyamodell és az ezzel jaré  szakmai
kbvetelményrendszer bevezetése (mindsitési eljarasok, pedagdgiai szakmai ellen6rzés) a
pedagbgusok  szakmai fejlédésére fokuszdlnak és az intézményes nevelés-oktatas
mindségének javitdsdra helyezik a hangsilyt.

A mindségi munkavégzés és az dvodai neveldmunka egymashoz kazeli fogalmak. Kilénésen
igaz ez a Zengd Ovoda nevelbtestiletére, ahol mindenki széméra fontos a szakmai,
modszertani tudds gyarapitisa €s az innovativ, kreatfv, kooperatiy, gyermekkdzponth
szemlélet.

Eddigi vezetéim olyan példaval allnak eléttem, amilyenné magam is valni szeretnék,
alkalmazkodva a véltozdsokhoz és segitve, tAmogatva, sztondzve az intézmény felnbtt- és
gyermekkozbsségét.

Célom az alkalmazotti kozdsséggel egyiittmiikédve az intézmény hatékony és tdrvényes
mitkddtetése, amely egyardnt megfelel a tarsadalmi elvdrasoknak, a helyi sajatossdgoknak, a
fenntart6i és a partneri igényeknek. Vezetdi programom megfogalmazasanal azonban arra
torekszem, hogy mindezt a helyi Pedagégiai Programhoz illeszkedve, az onértékeldsi

standardok intézmeényi értelmezésével $sszhangban tegyem.

;



2. Pedagégiai — vezet6i hitvallasom

»Ha a sokféleség koz6s alapot és célt talal, nagy dolgot
sziilbet. Mindenki meg6rzi méssdgat — de egy irdnyba
hiiz. Ez a fejlédés atja az élet minden szinterén.”

/Miiller Péter/

A Zengé Ovodéra mindig is jellemzé volt, hogy itt mindenki 6nmaga lehet, megérizheti
egyéniséget, atadhatja a csak 14 jellemz6 értékeket, ezzel gyarapitva a szervezeti kultirat.

Az elmult egy évben megbizott vezetdként arra torekedtem, hogy nyitottan, empdatigval
forduljak kollégaim felé. Fontosnak tartom, hogy mind az évodapedagégusok, mind a nevels-
oktaté munkat segité alkalmazottak er8sségeit meglatva alakitsam az 6voda kdzbsségét a
csapatszellemet erSsitve és a pedagégiai-szakmai szinvonalat emelve, Célom, hogy az
6vodaba belépd - legyen az gyermek vagy felnbit- érezze a harmonikus, biztonségos,
megnyugtatd és elfogado légkort.

Mér az intézmény alapitd okirataban és a helyi Pedagégiai Programunkban megjelenik az
esclyegyenléség biztositasa érdekében egymas elfogaddsa. Hiszem és vallom, hogy minden
gyermek egyedi, egyszeri és megismételhetetlen, akinek a személyiségét tiszteletben kell
tartani nevelésiink folyamatédban. Biztositva szamukra az életkoruknak &s egyéni
sajatossdgaiknak megfeleld harmonikus és sokoldald fejlesztést, kiemelten kezelve a szabad
jaték fontossagat,

A sikeres neveldmunkéhoz és a kiegyensiilyozott légksrhoz a teljes alkalmazotti kozosség jol

osszehangolt munkéjara van szitkség.

A fenticket szem elétt tartva eredménves vezetdi palydzat_esetén az alabbi alapelvek

megvalositdsa a célom:

v' Az elémi kivant célok kozis megfogalmazdsa: olyan feladatokat vallaljunk,
amelyeket a nevelStestillet minden tagja magaénak érez, amelyekkel azonosu] és
szakmai elk&telezettséggel tud megvaldsitani. Ez a tevekenység csapatmunkan alaput,
ahol a kdz8s siker segit az egyéni célok megval6sitasaban,

v’ Az intézményi hagyomdnyok dpoldsa és dtadésa az Uj kollégaknak: Szamitok a régi

kollégan6k tamogatdsira ezzel segitve a szervezeti szocializacié hosszi tava



folyamatédban a szervezeti normakra valo rahangoloddst és az oGvoda egyéni

sajatossagainak megbrzését,

v Kiilsé és belsd kapesolatrendszer mitkédtetése:

- Megtartani a mar meglévé és j6l miikodé munkahelyi szakmai kapcsolatokat
(mentoralds, hospitdlds), a kevésbé jol mitkodd szakmai-emberi kapcsolatokat
formaini.

- Az intézmény fenntartdjdval korrekt, szakmai alapokon nyugvé kapcsolatot
kiépiteni és miik6dtetni.

- A csaladokkal bizalmi alapon, szorosan egytittmiikdve nevelni.

- Az intézmény egyéb partnereivel kolcsdnosen kommunikalva, kooperativan
mikddni.

v" Intézményi informdcidés rendszer kiépitése, melyben hatékony a kommunikacié és
az informaciok oda-vissza dramlasa. A szervezet fejlédése érdekében szitkség van a
korrekt tdjékoztatasra, az egészséges vitdkra s a szabad vélemény-nyilvanitisra.

v' Az egyenletes munkamegosztas feltételeinek megteremtése: a feladatok egyenletes
elosztdsa az egyéni képességek, érdekldési kor figyelembe vételével: a munkakori
leirasban megfogalmazott vagy Onként vallalt feladatok onélls, feleldségteljes
elvégzésével.

v' Szakmai-pedagoégiai ellendrzés, értékelés: segitd szandékkal az egyéni fejlodés
tamogatasa a vezetdl, mentori ellendrzések soran, felkészitve a minésit$ eljaras és a
tanfeltigyeleti eliendrzés megmérettetésére.

v Kiemelt munkavégzés elismerése: feltételek megteremtése az erkolesi és az anyagi
elismerés megvalositaséhoz, hogy a hivatistudat, az elkételezettség, a kimagaslo,
crtéket teremtd pedagdgiai munka kévetendd mintaként szolgaljon.

v' Tanulds, tovabbképzés tAmogatisa: Osztondzve, a feltételeket megteremtve
biztositani, hogy az Ovodapedagbgusok eleget tegyenek a tovédbbképzési
kotelezettségiiknek. Motivalni az intézmény és a gyermekek érdekében a szakvizsgas
¢s a mindennapokban hasznos akkreditalt képzésekre.

v' Felelds gazdalkoddssal és forrisbévitd magatartissal az optimalis személyi és
targyi feltételek biztositasa.

Demokratikus vezetdi magatartdsommal olyan partneri kapcsolatrendszer kialakitasira
torekszem, ami bizalmon és szakmai megbecsiilésen alapul. A kiilsé, koryezeti és a bennem
jelenlévd motivacié6 mozgatia azt az ambiciét amely belsé hajtderdként mikodik a

megfogalmazott alapelvek, célok és feladatok rugalmas végrehajtasaban.




3. Miikodési és szakmai helyzetelemzés

Ovodank 2016 szeptemberétél Bodajk Varos Onkorményzatinak fenntartisban 4j
intézményként, miksdik. A kisvaros folyamatos infrastruktaralis fejlddése és a nagyobb
varosok elérhetdsége vonzo a fiatal csalddok szémara. A sziildk tobbsége Morra illetve
Székesfehérvarra jar dolgozni. Az Gvodédnkba jar6 csaladok jelentds része 36 vagy éatlagos
szocilis koriilmények kozott 6l és kiemelt jelentdségli a nevelBsziiléi haldzat.

A minket koriilvevé szép természeti kornyezet segiti a kdrnyezet védelmére, szeretetére

nevelést, ami sokszor mdr a csaladban elkezdédik.

3.1. Gyermekek létszama, dsszetétele a 2016/2017-es nevelési évben

Alapit6 Okirat szerint felveheté legmagasabb gyermeklétszam: 65 £8 (60 6vodas, 5 bolesddés)

A 2016/17-¢s nevelési évben 15 kisgyermek ment t6liink iskoldba. Az egész nevelési év soran

jellemzd volt a fluktudcid a be- és kikoltdzések miatt,
3.2. Személyi feltételek, szakmai hattér

Alkalmazotti k6zdsségiink 14 fabsl all:
e 716 dvodapedagdgus
e 1 {5 bolcsddei gondozd
e 3 {5 daka
e 1 {6 pedagogiai asszisztens
e 1 f8 ovodatitkar

e 118 konyhai dolgozé (Onkorményzathoz tart6z6 dolgozé)

Végzettségeink:
o 1 {6 kizoktatas vezetd

e 1 f& gyogytestneveld




e 116 tanitd
e | {8 népi jatszohaz vezetd

e 118 gyermektdnc oktatd

Személyi feltételeink megfelelnek és - fenntartonk jovoltdbdl — egyben tilmutatnak a
torvényben elbirtaknak. Minden csoportban két szakképzett 6vond és egy szakképzett dajka
végzi a gyermekek napkozbeni elldtasét. Nevelbtestiiletiink szakmailag kivaloan felkésziilt, a
kotelez6 tovabbképzések mellett jellemz6 a folyamatos dnfejlesztés. Nyitottak, érdeklédéek,
keresik a médszertani megiijulas lehetdségeit.

Harom palyakezd$ 6vodapedagdgusunk koziil egy sikeres mindsitd vizsgat tett, Ped. I.
kategériaba lépett, egy mentesiilt alola, egy gyakornok kolléganére szeptemberben vér a
megmeérettetés. Két dvodapedagdgus mindsitd eljardsban vett részt kivalé eredménnyel, ketten
meg varjak az alkalmat, hogy jelentkezhessenek pedagdgusmindsitésre a Ped. IL. kategoridba
lépésért.

Sziikség ¢s igény szerint kiils6 szakemberck (logopégus, utazd gy6gypedagogus) végzik a

kiemelt figyelmet igénylé gyermekek egyéni fejlesztését.

3.3. Targyi feitételek

Az intézmény rendszeresen felméri a pedagogiai program megvalositasahoz sziikséges
infrastruktira meglétét €s a hidnyossagokat potolja koltségvetési, alapitvanyi forrasbol vagy a
sziil6i kozosség segitségével.

Az 6voda épiilete kivill, belil felijitott, sziikség szerint karbantartott. Ennek a megoldésanal
sokszor nehézségekbe (itkdzink, mert nincs kihez fordulni. Nagy segitség lenne egy
részmunkaidds karbantartd, aki flivet nyir, elvégzi a kisebb javitasi munkalatokat,

Udvarunk jol felszerelt, van napos és arnyas, filves és térkéves része is, jatékaink a
szabvanynak megfeleléek, a fenntarté segitségével ltéscsillapité burkolattal ellatottak. A
jaték- €s sporteszkozok beszerzése folyamatos, minden évben bdvitjiik a készletet a sziilék
segitségével.

Folyamatban van egy ,.szdnkédomb” kialakitdsa és a famdszokak véds festése. Terveink
kozott szerepel kerti ivokit és zuhany, mezitldbas park és maszé-domb kialakitasa. Ez a
projekt még vérat magara, mert az épiilet teteje feljitisra szorul és a balesetveszély miatt

nem tartozkodunk alatta.

f—
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Sziikség lenne egy fedett biciklitarolé kialakitdséra, mert a folyosén tarolt kerékparok
balesetveszélyesek és tlizvédelmi szempontbél szabélytalanok is.

Az Gvoda helyiségei vildgosak, a csoportszobék jatékeszkozokkel, gyermekkonyvekkel jol
ellatottak. Minden csoportban j fektet8k, jatékkonyha butorok, szonyegek vannak, a
nagycsoportban Uj asztalokndl és székeken tilhetnek a gyerekek, Célunk az asztalok és székek
cseréje a tobbi csoportszobdban is.

A nevel6munkahoz szitkséges felszereltség jonak mondhaté, megfelels szama IKT eszkézzel
(laptopok, hi-fi berendezések, projektor, kamera, fényképezdk, pen-drive-ok) rendelkeziink,
ezt elsdsorban a kompetencia alapi nevelés bevezetésének és az ezzel Jar6 pélyazati 8sszegek
koriiltekintd felhasznaldsénak koszonhetjitk. Azonban ezek az eszkozok lassan elavulnak, igy
szitkség lesz a folyamatos cseréjiikre.

A koltségvetés finanszirozdsa mellett nagy segitséget jelent a Zengd Kuckd Alapitvany és a

szilék altal rendezett programok bevétele.

34, Pedagégiai munka

"Csindljon barmit, ami nyitogatja szemét és eszét, szaporitja tapasztalatait, O azt hiszi,
csak jatszik. De mi mdr tudjuk mire megy a jiték. Arra, hogy e viligban otthonoesan

mozgo, eleven eszii és tevékeny ember valjék beléle." - Varga Domokos

»Bz Ovoda nevelbtestillete altal Ssszeallitott sajat pedagdgiai programunk megfelel az
alapprogramban foglaltaknak. Ovodai nevelésiinkben alapvetés, hogy a gyermeket — mint
fejl6d6 személyiséget — szeretettelies gondoskodss és kiilonleges védelem illeti meg.
Tiszteletben tartjuk, hogy a gyermek nevelése elsésorban a csalad Jjoga és kitelessége, és
ebben ovodank kiegészitd, esetenként hétranycsokkenté szerepet tolt be. Nevelésiink a
gyermeki személyiség teljes kibontakozdsanak el6segitésére iranyul a gyermeket megillets
jogok tiszteletben tartdsaval, oly médon, hogy minden gyermek egyenld eséllyel részesiilion

szinvonalas nevelésben.”

' Bodajki Zengé Ovoda Egységes Ovoda-Bolosde Pedagégiai Programja

i



Erzelmi nevelés és szocializdcid biztositdsa

Olyan nyugodt, csaladias, szeretetteljes légkor megteremtésére téreksziink, aho! a gyermek jol
¢€rzi magat, biztonsagban van, allandé értékrend, otthonossag veszi koriil. Nevelésiink sordn
kiemelten kezeljiik a hatrdnyos helyzet ellenstlyozasat, az erkolesi normak és a kozosségi

egytttélés szabalyainak elsajatitasat, a sajétos nevelési igényii gyermekek elfogadtatasat.

Pedagdgiai — szakmai tevékenység

Ovodénkban a kompetencia alapu nevelés szellemében végezzilk munkankat, melyben a
képességfejlesztés az elsGdleges. Tapasztalatszerzés wtjan, komplex médon valdsul meg az
Orszagos Ovodai Alapprogrammal megegyez8en, az aldbbi tevékenységformakon keresztiil: a
kiilsé vilag tevékeny megismerése, ezen beliill a kornyezeti és a matematikai tartalmu
tapasztalatok, anyanyelvi, irodalmi nevelés, zenei nevelés, vizualis nevelés, mozgas, munka
jelleghi tevékenységek és a JATEK. Intézményiinkben 6komenikus hit-és vallasoktatis van
heti egy alkalommal délutdn, az 6vodai élet napirendjéhez igazodva sziiléi igény alapjan. A
gyermek egészséges fejlodését, fejlesztését az Gvoda napirendje biztositja azzal, hogy

megteleld idokeretet jelol meg minden tevékenységhez.

Jdtek

A jatek az 6vodaskori gyermek alapvet tevékenysége, Sromforrds szamara, mely leginkabb
biztositja a 3-7 éves koruak harmonikus fejlédését. A jarsk célja maga a jaték, érdekes,
oromteli tevékenység melyben szivesen vesznek részt a gyerekek, még akkor is, ha felndtt

iranyitja. Az dvodéban fontos a szabad jaték talsulyanak érvényesiilése.

Egészséges életmddra nevelés
A mindennapokban biztositanunk kell a helyes életritmus, az egeészséges, kiegyenstilyozott
taplalkozas, a testapolds, az 6ltozkodés, mozgds, edzés, pihenés, alvas, betegségmegel6zés és

egészségmeglrzes szokédsainak a megalapozésat a csaladokkal egyiittmiiksdve.

Kornyezettudatos magatartds kialakitdsa

Kiemelten kell kezelni a komyezetre figyel szokdsok és magatartasformak alakitisat, mely
magaba foglalja a szlikebb és tdgabb komyezet, a kulturdlis és természeti értékek
megismertetését, megszerettetését és annak megovasira valé nevelést, hogy a felndvekvd

generaciok kdrnyezettudatossa valjanak.
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Gyermekyédelmi tevékenység

A gyermekvédelmi felelés fogja ssze ezt a tevékenységet, de az évoda minden dolgozdja
szeretetteljes odafigyeléssel, egyénre szabott fejlesztéssel segiti a hatrannyal érkezé
gyermekeket. Az 6voda gyermekvédelmi feladata a jelzérendszer mitkddtetése mellett
elsdsorban a gyermeki személyiség tiszteletben tartdsa, a hétranyos megkiilonboztetés tilalma,

a csaladi nevelés segitése, kiegészitése,

Az intézmény kapcsolatrendszere

Igyeksziink j6 kapcsolatot apolni az intézmény minden partnerével. Kiemelten fontos a
csaladok és az 6voda kapesolata, ezért vélasztottam ezt a teriiletet szakdolgozatom témajaul
is, mert szeretnék minden lehet6séget megragadni annak érdekében, hogy a sziilSkkel valo
egytttmikdést minel aktivabba és hatékonyabbs tegyem a gyermekek érdekében.

A folyamatos kapcsolattartis elengedhetetlen a kiilsé partnerek egy részével, mint pl:

fenntartd, altalanos iskola, pedagogiai szakszolgalatok és pedagépgiai szakmai szolgaltatist

ayjté intézmények.

Kiilsé kapcsolatrendszeriinkben jelen vannak még mas dvodak, gvermekjoléti szolgdlat,
orvos, fogorvos, védénd, kdzmiivelddési intézmények, civil szervezetek és egyéb szervezetek.
A cél egy olyan partnerkdzponti szemléletmod gyakorlésa, melyben kiérdemeljik a partnerek

clégedettségét €s a kolesdnds jo viszony altal vélik a munkink még eredményesebbé és

intézményiink elismertebbé.
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4. A szakmai helyzetelemzésre épiil6 fejlesztési elképzelések

VEZETOI PROGRAM

A vezetdi programomban a mikodési és szakmai helyzetelemzésben, a helyi Pedagbgiai

Program cél- és feladatrendszerében megfogalmazottakban &s az  erdforrasok

figyelembevételébél adoddan célom a kovetkez$ feladatok legjobb tuddsom szerinti

végrehajtasa.

Vezetoi elképzeléseim 2017-2022-ig

Rovid tava célok
2017 - 2018

Kozéptavi célok
2017 - 2020

Hossza tava eélok
2017 - 2022

A torvényes és jogszeri mitkodés feltételeinek megteremtése, biztositasa

Alapvetd, jogszabalyok &ltal eléirt feladatom a vezetSi tevékenység soran az intézmény torvényes

miikddésének biztositasa a hatalyos tOrvények és rendeletek betartasival, Célom a gyermeki-, sziiloi-,

alkalmazotti jogok érvényesitésével egy partnerkdzpontl 6voda mikodtetése.

e Intézményi dokumentumok
feliilvizsgalata, egyben a
jogharmonizicié ellenérzése

o Tanligyigazgatisi
dokumentumok aktualizdldsa
{csoportnapld, fejlédési lapok)

¢ Az alapvetdé dokumentumok
(PP, SZMSZ, Hézirend)
feliitvizsgdlata, aktualizalasa

e  Munkaterv elkészitése,
elfogadtatasa

e A dolgozdk személyi
anyagénak feltilvizsgalata,

pontos vezetése

Szabalyozo
dokumentumok térvényi
véltozdsokhoz igazitasa
A pedagogiai szakmai
ellendrzés
dokumentacidinak
elkészitése, folyamatos

vezetése

e

Taniigyigazgatasi dokumenticiok
folyamatos, naprakész vezetése
Adatszolgaltatds biztositdsa

A megjelend jogszabélyok

folyamatos figyelemmel kisérése




Rovid tavit célok
2017 -2018

Kozéptavi célok
2017 2020

Hossza tave célok
2017 - 2022

Miikidési feltételek biztositisa

Az erbforrasokkal val¢ hatékony és koriiltekint§ gazdalkodss gyakorlasaval a feladatom gondoskodni a

gyermekek napkozbeni ellatasardl, életkori és egyéni sajatossagaik alapjan torténd fejlesztésiikrél,

mindezek egészséges és biztonsagos feltételeinek megteremtésérol.

1. GazdAalkod4si célok, feladatok

e Biztonsigos, nevelést tdmogato,
jol felszerelt kérnyezet
biztositisa

e A rendelkezésre 4116
pénzeszkdzok ésszert
felhasznalasa

e A kéltségvetési elbirdnyzatok

lehetéség szerinti betartasa

Beszerzések iitemezése, ®
fontossagi sorrend
alapjén

e Palyazati lehet8ségek o

keresése

A mikodéshez sziikséges
eszkdzok beszerzése,
karbantartasa
Forrasbévitd magatartas

gyakorlasa

2.

Targyi feltételek és eszkozok biztositasa

® A nevelémunkéhoz szikséges
e eszkszok folyamatos bdvitése
e Azéplilet, az udvar és a
berendezések allagmegévasa,
karbantartisa

Esztétikus, tiszta, rendezett

kornyezet kialakitsa,

e Udvari jatékok o
karbantartasa, eléirasnak
megfeleld bevizsgaltatdsa

e Eszkdzo6k és felszerelések | o
szlikség szerinti bovitése, | o
javitasa: egyéni fejlesztés

eszkdzei, sportszerek,

IKT eszkdzok (szAmitogép,
laptop, fényképez6k) folyamatos
cseréje, beszerzése

Mosogép, porszive cseréje
Takarékos gazdalkodas; egyéb
kiils6 forrdsok felkutatasa a

megtervezett eszkozpoilas

L




fenntartdsa (intézményi
dekorécio, faliajsag, udvar,
kert}

Nyari karbantartasi, felijitasi
munkdak koordinaldsa

A talalokonyhaban a mosogatéd
magasitasa €s a mosogatogép

megemelése

kényvek (egyéb forrasbol
is)

eléréséhez (palyazatokon vald
részvétel, thmogatok keresése)
Az intézményi honlap folyamatos
mikddtetése

Csoportonként kézosségi oldalak,

tizenofalak mikkadtetése

3. Human eréforras biztositisa, fejlesztése

Munkakdri leirdsok
feltilvizsgalatandl a felelGsségi
kordk feltérképezése, az
egyenletes munkamegosztis
biztositdsa

Hospitaldsok megszervezésével
egymas mentoraldsanak
segitése

Portféliokészitésben, mindsitési
eljdrasban és vizsgaban valo
segitség nytjtasa (vezetd,
mentor, mar mindsitett
kollégandk segitségével)

A nevelétestillet dnképzésének
tamogatasa

Dajkai kompetenciak mélyitése
Szémitanank a fenntarté
tdmogatasara még egy
pedagogiai asszisztens

alkalmazasanak lehet6ségében

Minél t6bb kollégand
vegyen részt szakmai
tovabbképzéseken,
bbvitse egyéni
kompetencidit
Intézményi
ellendrzéshez,
onértékeléshez
munkacsoport
létrehozasa
Részmunkaidés
karbantartd alkalmazasa a
fenntartd segitségével
Az intézményi
kommunikécio
fejlesztése,
kompetenciéhatérok

megtartisa

Intézmeényi fluktudcid estén a
megfelel6 utdnpotlas biztositasa
(nyugdijazas, sziilési szabadsag)
Pedagogusok 8sztonzése
szakvizsga megszerzésére

A stabil, kiegyenstlyozott
alkalmazotti k6z6sség érdekében
csapatépité programok szervezése
Folyamatos egyiittmiik&dés a

jérasi 6vodakkal
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Révid tdvi célok
2017 - 2018

Kizéptavi célok
2017 - 2020

Hossza tivi célok

2017 - 2022

Célkitiizések és feladatok a pedagégiai folyamatok fejlesztése érdekében

Célom a helyi Pedagégiai Programban megfogalmazott f6 feladatunk feltételeinek  biztositdsa,

megvalositasdnak tAmogatasa: a 3-7 éves gyermekek életkori és cgyeéni sajatossigainak, eltérd fejlédési

tGtemének szem el6tt tartisdval az egészséges harmonikus szemelyiségfejlesziés, a testi, szocilis és értelmi

€rettség kialakitasa.

Ovodénkban a gyermeket tisztelet, elfogadds, szeretet és megbecsiilés Gvezi, mely alapvetés biztositasat

kiemelt feladatként kezelem.

e Az Ovodai Nevelés Orszagos
Alapprogramjéban
foglaltaknak val6 megfelelés
biztositasa

® A minbségi szakmai munka
fenntartdsa és fejlesztése
érdekében a hospitalasi
gyakorlat kiépitése intézményi
szinten {nem csak gyakornokok
esetében)

» A kompetencia alapu nevelés
tovabbi alkalmazdsa, ezzel a
pedagb6giai-szakmai munka
szinesitése

¢ A kiilénleges bandsmaddot
igénylé gyermekek
felismerése, gondozasa, egyéni

fejlesztésiik biztositdsa

A szakmai munkét
segitd palyazatok
felkutatasa, lehetdség
szerinti részvétel

A hospitalasok
alkalmaval a
pedagdgusok
reflektaldsanak
készségszintre
emelése

Az
dvodapedagdgusok
Oszténzése a
pedagdgus
életpalyamodellbe
val6 bekapcsolédasra
A kiemelt figyelmet
igényld gyermekek

A mindségi pedagdgiai
szakmai munka folyamatos
megvaldsitasa a partneri
elégedettségi mutatdk figyelembe
vételével

Minéségbiztositas,
min8ségfejlesztés megvaldsitasa a
pedagdgus kompetencidk és
elvarasok szerint

A jarasi intézmények kozdtti jo
kapcsolat apolasaval a horizontalis
tanulds megvaldsitasa

A kiemelt figyelmet igényl4
gyermekek fejlesztéséhez,
specialis szitkségleteihez a
feltételek folyamatos

megteremtése
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Az eldttiink 4116 mindsitd
vizsga intézményt érinté
szervezesi feladatainak
megvalositasa, lebonyolitasa, a
gyakornok kollégand segitése,
tamogatasa

Onértékelést tamogatd
munkacsoport 1éirehozasa

A sziilék bevondsanak
biztositasa az aktiv 6vodai
életbe

A sziil6i elégedettségi
kérdoivben tortént jelzések
kiértékelése, felhaszndlasa az
6voda érdekeinek szem elbtt
tardsaval

Az elb26 vezetbség altal
elnyert TAMOP 3.1.7. palyazat

lezarasa

inkluziv neveléséhez | e
a feltételek tovabbi
bévitése

o A tehetségigéretes
gyermekek
kreativitasra

Osztbnzése, a sziilék

segitése a tehetséges
gyermekek
nevelésében,
szédmukra

lehet&ségek ajanlasa

Az atfogd intézményi

onértékelés elkészitése

Gyermekvédelem az 6vodiaban

A jogszabalyi valtozasok és
ezzel kapcsolatos feladatok
nyomon kdvetése,
megvalositasa

Az esetmegbeszéléseken vald
folyamatos részvétel
Csaladlatogatasok minden
Ovodésnal (csoportos 6va nénik
feladata), fokozottan, ha

problémat észleliink

e Raszoruld csaladok o
tamogatasa (ruha,
élelmiszer, jatékok) e

lehetdségeink szerint
e Kapcsolattartas a helyi

gyermekvédelmi és

csaladvédelmi

szervezetekkel

Gyermeki jogok érvényesiilésének
biztositasa

Gyermekvédelmi felel6s
tevékenységének tdmogatasa

minden alkalmazott feleldssége

2 Onértékelési kézikonyv dvodik szimara 3. o.
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Egészségnevelési és kornyezeti nevelési program miikidtetése, fejlesztése

e Jogszabalyi megfelelés
biztositasa a helyi Pedagdgiai
Programban

e FEpgészséges életmdd,
egeszségtudatos magatartas
megismertetése,
megtapasztaltatsa
(egészséghét, gyiimdlesnap,
mindennapok)

e Kdomyezetiink védelmének
hangsilyozésa a
komyezettudatos magatartas
gyakorlasaval (zold tinnepek,
papirgytlijtés, szelektiv
hulladékgyijtés, takarékos viz-
¢s villanyhasznélat,
kirandulasok, sétak)

Kapcsolatfelvétel
egészségiigyi
szervezetekkel,
személyekkel az
egészséghét keretein
beliil
Dohényzas-megelzési
program megujitasa,
gyakorlasa

Sziikebb és tagabb
kornyezetiink kulturalis
és természeti értékeinek
megismertetése s

gyerekekkel

Kdételezd vizsgélatok folyamatos
biztositdsa a gyermekek és az
alkalmazottak szdméra

Testi és lelki egészségiink
fontossaganak tudatositisa
Ovodai veteményes kert
kialakitdsa, komposztalas

megoldasa

Ravid tava célok
2017 - 2018

Kozéptiva célok
2017 - 2020

Hosszik tava célok
2017 - 2922

Az intézmény kapcsolatrendszerének fejlesztési terve

Az intézmény kapcsolatrendszerének kiemelt jelentdségi elemei a sziilok, a csaladok, hiszen a gyermekek

nevelése kozds feladatunk és feleldsségiink. Célom a kovetkezd megvaldsitdsa: ,,...hogyha a sziilével

egyiitt, akkor megsokszorozom magamat!” (Winkler Marta)

Célom a kiilsé partnerekkel, kiemelten a fenntartéval olyan egyiittmiikddésen alapuld kapcsolatot
kialakitani melynek révén tapasztalatokat szerezhetiink, uj lehetdségekhez juthatunk és a kialakulé

személyes kapesolatok altal 6vodank széles kérben elismertté valik.
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Csaladok, sziil6k

e A Sziiléi Munkakozdsség e A csaldd és az Ovoda | e Sziilék bevondasa az dvodai
elndkének, tagjainak kapcsolatanak erdsitése, életbe, programokba, szervezési
megvalasztasa mindségi valtozasa feladatokba; egytittm{iksdés

e A sziil6k bevonasa a biztositasa
mindennapi évodai életbe nyilt o Segitségnytjtas, tandcsadas, a
napok, fogadodrik és kizos nevelés tAmogatdsa
rendezvények szervezésével e Sziil6i klub létrehozésa (,,Foné™)

o Kérések, vélemények,
észrevetelek figyelembe vétele

e Egyiittmiikédd kommunikécio
biztositasa

e Tudatositani a sziilékben, hogy
csak egészségesen hozzak

gyermekiiket az dvodaba

Kiilsé partinerek: fenntarto, Bodajki Polgarmesteri Hivatal, 4ltalinos iskola, pedagégiai
szakszolgalatok, pedagégiai szakmai szolgaltatast nyijt6 intézmények, mas ovodak, gyermekjoléti

szolgalat, orvos, fogorves, védénd, kozmiivelddési intézmények, civil szervezetek és egyéb szervezetek

o Kapcsolatfelvétel és » A mindség folyamatos ¢ Folyamatos, rugalmas
kapcsolattartas a hatékony, fejlesztésével, értékeink, egylittmitk6dés
kolestnos €s egymas érdekeit hagyoméanyaink e A partnerek altal kinalt
szem el6tt tartd egytittmitkodés megbrzésével, a partneri szolgaltatasok, konferenciak,
érdekében igények szem el6tt tovabbképzések folyamatos
e  Kollégak folyamatos tartasdval a térvényesség figyelemmel kisérése
tajékoztatasa, az biztositisaval az
informacidaramlas biztositdsa a intézmény menedzselése
kiilsd partnerekkel valo
egylittmiiksdésrol
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5. A vezetdi tevékenység funkcionalis megvalésitisa

A vezetdi funkcidkat a tdrvényesség, a fenntartdi elvarasok, az intézményi
alapdokumentumokban és a munkakéri lefrasokban foglaltak alapjén kivanom megvalésitani.
A neveltestiilettel kézésen meghatrozott célok megvalositisa érdekében a vezetdi funkcidk
(tervezeés, szervezés, déntés, ellenbrzés, értékelés) Osszhangjara térekszem.

Fontosnak tartom az alapvets célok és a hatarid8k betartdsdt, mindezt a kivetkezdkkel érem

el:
® astratégiai €s az operativ tervek tudatos elkészitése,
e fontossagi és idérendi sorrend feldllitdsa
o személyi és targyi feltételek Gsszehangoldsa
e afeladatokhoz hatdrid6k és feleléssk hozzarendelése
e a feladatok és a célok megvaldsulasanak ellendrzése
e ha sziikséges korrekcid
e akiemelked$ munkavégzés elismerése.

Tervezés

A tervezeés eredménycképpen sziiletnek meg az intézmény céljai, ezért az dvoda mindennapi
¢letében és a teljes nevelési év minden mozzanatéban kiemelkeds szerepe van. Tervezni kell a
Pedagdgiai Programmal Ssszhangban a nevelési és szakmai feladatokat, az erdéforrdsok
megfeleld elosztasat, a koltségvetés hatékony felhasznildsat, az ovodapedagdgusok
beiskoldzasat, az intézmény zokkenbmentes mitksdésével kapcsolatos teendéket. Fontos szem
el6it tartani a fenntart6 igényeit, az 6vodaba jaro gyermekek életkori és egyéni sajatossagait

és a sziildi elvarasokat.

Szerveyéds
Az 6vodai életben kétféle szervezés van jelen:
* a pedagégiai (belsS, tartalmi): &vodai beiratas, csoportok  kialakitasa,
Ovodapedagbdgusok, pedagdgiai asszisztens csoportbeosztésa, mentoralas, (ij 6voddsok
fogaddsa, értekezletek megszervezése, tnnepekkel, programokkal kapcsolatos

szervezési feladatok.




e operativ (kulsd): szil6k tajékoztatdsa, kapcsolattartds kiilsé partnerekkel, nevelés
nélkili munkanapok megszervezése, nyéri élet megszervezése, palyazati lehetdségek
kihaszndlasa, tigyintézés, leltarozas.

A belsd és a kiils6 szervezés egymassal szoros kapcsolatban all, ezért a szervezés soran

alkalmazkodnunk kell a valtozé koriilményekhez.

Dintés

A vezetbi tevékenység egyik leglényegesebb eleme, egy komplex feladat, mely egyszemélyi
feleldsséggel jar. A dontések meghozatala elétt fontosnak tartom a kollégdk véleményének
meghallgatasat. Az atruhdzhaté dontési jogkorok delegalasanal figyelembe veszem a
kolléganbk egyéni képességeit.

Ellenériés, értékelés

A hatékony miikodés érdekében szitkséges az 4tfogd ellen6rzés, melynek teriiletei és
szempontjai az éves munkaterv részét képezik. Az intézmény zavartalan mitkodése érdekében
szitkségesnek és fontosnak tartom az ellenérzés és értékelés egyensulyban tartdsat és az
ellenbrzés tapasztalatainak visszacsatoldsat. Az eredmények és a sziikséges korrekcidjuk

épiiljon be a nevelési folyamatba.

6. Zaroé gondolatok

Szerencsés embemek mondhatom magam azért, mert nem csak munkdm van, hanem
hivatasom. Az eddigi 6vodapedagégusi palyéan t5ltstt huszonnégy évbél tizenst év a Zeng6
Ovoda nevelbtestiiletének aktiv tagjaként telt. Folyamatosan tapasztalhattam a kollektiva
cthivatottsagat, Ssszefogasat annak érdekében, hogy a réank bizott gyermekek a legmagasabb
szakmai szinvonalon, biztonsigban, szeretetteljes, harmonikus 1égkdrben fejlédjenek.

Feladatomnak tartom hagyoményaink tovabbvitelét, a pedagégusi kompetencidk fejlesztését a
pedagdgus életpalyamodell tiikrében, a személyi és targyi feltételek biztositasdt, a
partnerekkel kolcsondsen egyiittmiikods kapesolat megvaldsitdsat és mindenekeldtt az
Gvodaskora gyermek legfobb tevékenységének, a szabad jatéknak mindenckfelett &ll6

biztositasat,

a7



Fontosnak tartom a tartds, beliilrél fakadé motivacidt, ennek érdekében célom az egyértelmi
stratégia ¢és a feladatok kijelslése. A kolcsonéds informdlds és a szabad kommunikacié
elengedhetetlen feltétele a hatékony déntések meghozatalanak, melynek lathaté pozitiv
eredménye sikerélményt okoz, ami szintén segiti a motivaci6 fenntartasat.

A hivatasban elért sikerek mellett elengedhetetlen a j6 munkahelyi légktr, melyet
emberk&zponty, nyitott, nyugodt, kiszdmithaté hozzaallassal kivanok elémi.

A vezetés O] kihivést jelent az életemben, melynek mind emberileg, mind szakmailag

szeretnék megfelelni.

A pélydzatomban megfogalmazott elképzeléseim, a kittzsit célok és feladatok
megvalositasahoz kérem a Bodajki Zengs Ovoda Egységes Ovoda-Bolesdde alkalmazotti
kbzbsségének, neveldtestiiletének, szildi kézosségének és Bodajk Viaros Onkorményzat

Képvisel§-testitletének bizalmdt és tamogatasat.

Kincsesbénya, 2017. julius 01.

................................................

Kallainé Héri Krisztina
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Mellekletek

* Bizonyitvany, diploma mdsolatok
o Erkélesi bizonyitvany

e Nyilatkozat

e Szakmai gyakorlatrél sz616 hiteles igazolds
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Sorszdm: PTEF .

3

L F.

Intézményi azonositd: F123344
Torzskonyvi szam: 19090
MKXKR szintje: 6 szint
EKKR szintje: 6 szint

Ezen oklevél tantsitja, hogy
Kallainé Héri Krisztina

(sziiletett: Héri Krisztina, Magyarorszég, Budapest, 1975. augusztus 19.) a Zsambéki
Katolikus Tanitéképz6 Foiskola altal 1998. év Jinius ho 16. détummal 1-93/98

szamon kidllitott oklevéllel igazolt fSiskolai végrettségi szintjére és ovodapedagogus
szakképzettségére épiiléen a

Budapesti Miiszaki és Gazdasigtudomanyi Egyetem

a kozoktatdsi vezetf és pedagégus-szakvizsga szakiranyd tovabbképzési szak
tanulmanyi kotelezettségeinek eleget tett és

szakvizsgazott pedagdgus, kozoktatasi vezets

szakképzettséget szerzett. A képzés ideje 4 félév.
Oklevél mindsitése:  livalo

Budapest, 2017. janius 10.
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Az Erktlesi Bizonyitvany a megadott hatdridéig nem dérkezett meg, utblag csatolom a

pélyazati anyaghoz.
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Nyilatkozat

Alulirott Kallainé Héri Krisztina (sziil: Budapest, 1975.08.19., anyja neve: Pethé Méria,

lakcim: 8044 Kincsesbanya Kossuth L. u. 4. IV./13.)

Kijelentem, hogy az iranyad6 jogszabélyokban eléirt, valamint a palydzati kifrasban szerepl

feltételeknek megfelelek és ennek igazolasait mellékelem.

Nyilatkozom, hogy nem 4llok cselekvéképességet kizars vagy korlatozé gondnoksag alatt.

Nyilatkozom, hogy a pélydzati anyagban foglalt személyes adataimnak a palyazati eljarassal

Osszefliggésben torténd kezeléséhez hozzajarulok.

Nyilatkozom, hogy hozzajarulok ahhoz, hogy a jogszabéalyban meghatarozott véleményezék a

palyézat tartalmat megismerhessék.

Nyilatkozom, hogy 6vodavezeté (magasabb vezetd) munkakor betdltése esetén vallalom a

vagyonnyilatkozat-tételi kitelezettséget.

Valamint hozzijérulok, hogy a személyemet érinté fenntartéi dontésrél szol6 egyeztetés nyilt

{ilés keretében térténjen.

Kincsesbanya, 2017, jhlius 01.

..............................................

Kallainé Héri Krisztina
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IGAZOLO LAP
AZ ALKALMAZOTT KOZNEVELESI INFORMACIOS RENDSZERBEN (KIR)
NYILVANTARTOTT ADATAIROL

Intézmény neve:

BODAJK! ZENGS OVODA EGYSEGES OVODA-
BOLCSODE

Intézmény cime:

8053 Bodajk, Banyasz lakdtelep 15

OM azonositéja:

203187

Eziiton igazolom, hogy Kallainé Héri Krisztina a kdznevelési informécios rendszerben (KIR)

2017. jilius 3. napjén az alabbi adatokkal szerepel,

Oktatasi azonositd: 71975611788

Viselt név: Kallainé Héri Krisztina

Sziiletési név: Héri Krisztina

Szitletési hely, idé: Budapest, 1975, 08. 19,

Anyja neve: Pethé Maria

Allampelg:i rshg: magyar

Nem: N6

Lakohely: Magyarorszag, 8044 Kincsesbanya, Kossuth L. utca 4. 4/13.
TFartbzkodisi hely: Magyarorszag, 8044 Kincsesbanya, Kossuth L. utca 4. 4/13.
Telefonszam: 22/581-050

E-mail e¢im:

herikrisziina@t-online.hu

Legmagasabb végzettség: foiskola

Szakmai gyakorlat éveinek szdma: 19 Akadémiai tagsig: Nem

Erettségi vizsgaelntki igazolis szima: Kznevelési szakértdi
igazols szdma:

Pedagégusmindsitési szakéris: Nem

Szaktanicsado: Nem

OKMANY(OK):

nines adat

JOGVISZONYRA VONATKOZO ADATOK:

Intézmény OM azonositéja:

203187

Kiemelt feladatellitasi hely:

001 - BODAJKI ZENGO OVODA EGYSEGES OVODA-BOLCSODE

ddtuma:

| Jogviszony statusza: aktiv Jogviszony tipusa: kézalkalmazotti jogviszony
Musnkaidé mértéke: teljes munkaids Munkaidé éraszam (heti):  |Nem értelmezheld
Jogviszony id6tartama: hatdrozatlan idejli Jogviszony virhaté vége: Nem értelmezhetd
Jogviszony létrejitte: 2016.08.31. Jogviszony megsziinte:
Jogviszony megsziinés
jogeime:
Tartés tédvollét kddjas
Tartés tavollét kezdete: Tartds tivollét vége:
Vezetsi beosztds: Igen

Tipus: intézményvezets

Megbizis idGtartama: hatérozott idejil

Meghizis kezdddatuma; 2016.08.31.

Megbizas lejaratinak 2017.08.30.




Vezetéhelyettesi beosztds: Nem

Munkakéziisség-vezets: Nem Vezetépedagigus: Nem
Mentortandr: Nem

EGYEB JOGVISZONY(OK):

Intézmény OM azonositdja: 029940

Jogviszony statusza; megsziint Jogviszony tipusa: nincs megadva
Munkaidd mértéke: teljes munkaida Munkaidé éraszdm (heti):  |Nem értelmezhet

Jogviszony idétartama:

nincs megadva

Jogviszony virhaté vége:

Jogviszony létrejstte:

2002.09.01.

Jogviszony megsziinte:

2007.08.31.

Jogviszony megsziinés
jogcime:

2012 ei6tti megsziinési ok - jogviszony megsziintetése intézmény megsziinése miatt

Tartds tivellét kédja:

Tartds thivollét kezdete: fTartds tivollét vége: I
Vezetdi beoszids: Nem
Vezetlhelyettesi beosztds: Nem
Munkakozisség-vezeti: Nem fVezetGpedagéggs: JNem
Mentortanir: Nem
Intézmény OM azonositoja: 1201025
Jogviszony stitusza: megsziint Jogviszeny tipusa: kiizalkalmazotti jogviszony
Munkaidd mértéke; telies munkaidg Munkaidé éraszém (heti):  |Nem értelmezhets
Jogviszony iddtartama: hatfrozatlan idejit Jogviszony virhaté vége: Nem értelmezhets
Jogviszony létrejstte: 2002.09,01. Jogviszony megsziinte: 2016.08.30,
Jogviszony megszinés a kdzalkalmazotti jogviszony 4thelyezéssel megsziint
Tartés tivollét kédja:
Tartés tivollét kezdete: Tartds tivollét vége:
Vezetdi beosztas: Nem
Vezetéhelyettesi beosztas: Igen

Tipus: intézményvezets-helyettes

Megbizis idétartama: hatdrozott idejit

Megbifzss kezddituma: 2015.02.23.

Megbizis lejaratinak 2019.07.31.

diatuma:
Munkakizisség-vezets: Nem Vezetépedagégus: Nem

Mentortanar:

Nem




SZAKKEPZETTSEGEK:

Szakhképretiséy Szakképzetiyin Pedagig Vépzettségi szint Olfevélszim Olktatisi imtézmény {Pedagépus Megszerzés datuma
megnevezise tpusa szakképzettsép szakvizsgival
egyenértéhld
Gvodapedagdpus felsbfoki végzettségll [Igen foiskoia L-93/98 1 Zsambéki Katolikus  [Nem 1998.06.16.
dvodapedagdgus Tanitoképzt Foskola
Ovénd kozépfoki lgen kazépfokd iskola 10/C/1993 Budapesti Ovonb s [Nem 1993.06.18.
vigzeltségi Pedzgogiai
Ovodapedapdg Szakkozépiskola
TUDOMANYOS FOKOZATOK:
nincs adat
PEDAGOGUS SZAKVIZSGAK:
Szakirdny Intézmény, ahol a képesitést megszerezte  :Okdrat széma Megszerzés datuma
szekvizsgazot pedagOgus, kizoktatasi vezetd |Budapesti Mtszaki és Gazdasigludomanyi 19050 2037.06.10,
Egyeiem
EGYEB TOVABBKEPZESEK:
Megnevezis Oldevil srdma Megszerzés dit
Tinc az iskoldban 2004/2 2004.04,19.
A sulinet Digitdlis tudasbazis keretrendezésének és digitalis  |P-1039/11/2010 2010.07.07.
taneszkozeinek haszndlata
Vildgorskségek a Karpat-medencében - A nemzeti énékek  |5213/2010 2010.08.31.
bemutatisa a honismereti és kémyezetvédelem
"Referencia -intézmények orszagos halozatanak kialakitasa és |02-0041-05 2012.05.07.
felkészitéae"
"TEHETSEG kibontakoztatasinak lehetdségei 11872012 2012.06,25,
drémapedapdiai mddszerekkel, kooperativ médszerekkel

MUNKAKOR KATEGORIAK £S BESOROLASOK:




Munkal@r kategoria {Besoroldsi Besorolis détema | Fizetési Munkaid§ Pétlék(ok) A mentor tandr A mindsitd vizsga
fokozat/fizetési kategdriafosztily kedvermény oktatisi szenositéja letételének
besorolis hatdrideje

pedagimy Pedagdgus H. 2017.01.01. 9 Nem

MUNKAKOR(OK):
Munkaktir(6k) Feladateldtist hely(ek) — Feladat{ok) Tantirgycsoport/Ohtatoet tantirpy
évodapedngbgus 001 - BODAJK] ZENGG OVODA EGYSEGES

OVODA-BOLCSODE: nappali rendszers, egységes
Ovoda-belesdde, ditalanos feltstelek szering

Kelt BOTAd Y

2017, jilius 3.
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